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一、项目概况
（一）项目单位基本情况
喀什地区康宁医院是喀什地区民政局下属事业单位，属于全额拨款事业单位，位于喀什地区莎车县卡群路30号。单位目前有在职职工71人、聘用人员251人，根据职责，我单位纳入2018年部门预算编制范围的有行政办，财务科，总务科，医务科，护理部，心理咨询科等6个部门。
（二）项目预算绩效目标设定情况
1、项目预期目标及阶段性目标
1、每日住院病人数量≥800人；2、床位使用率≥95%；3、药占比≥45%；4、药品验收合格率100%；5、药品耗材到位及时率≥90%；6、病人药品款及伙食费不超过1386万元，，医院医疗收入增长率≥3%；7、保障医院满足精神病患者对药品及伙食需求；8、可持续保障住院病人的伙食和药品；9、精神病患者对药品及伙食的满意度≥95%。
2、项目基本性质
本项目性质为延续项目。
3、项目用途、范围以及主要内容
项目用途为：支付三无人员的生活经费、住院病人生活用品及伙食费、药品及病人转院检查费、化验试剂费、DR干湿胶片费。
二、项目资金使用及管理情况
（一）项目资金安排落实、总投入等情况分析
救济和医疗费项目预算安排总额为1386万元，其中财政资金1386万元，自筹资金0万元，2018年实际收到预算资金1386万元。
（二）项目资金实际使用情况分析
本项目实际支付资金1328.82万元，预算执行率95.87%，结余资金额度57.18万元。项目资金主要用于支付病人伙食费及药品款，药品及病人转院检查费、化验试剂费、DR干湿胶片费等。
（三）项目资金管理情况分析
本项目支出符合喀什地区康宁医院相关财务管理制度，包括会计人员集中核算工作管理制度、财务收支审批制度、财务稽核制度、财务牵制制度、会计主管岗位职责等制度规定，资金的拨付有完整的审批程序和手续，不存在截留、挤占、挪用等情况。
我院严格按照国家有关项目资金管理规定，加强项目经费的管理，保证救济和医疗费专用，提高资金使用效益，不得挪作他用。针对项目资金认真执行财经法规及各项项目管理办法，严格按照项目资金使用审批制度财政国库集中支付管理规定，进行审批和支付项目资金。
三、项目组织实施情况
（一）项目组织情况分析
该项目属于经常性项目,没有达到招投标限额,由本单位自行组织实施。实施过程均按照本单位制定的管理制度执行。
本项目不存在调整情况，不存在检查验收程序。
（二）项目管理情况分析
项目实施过程中，喀什地区康宁医院建立了相关财务管理制度保障项目的顺利实施。项目的实施遵守相关法律法规和业务管理规定，项目资料齐全并及时归档。已建立《喀什地区康宁医院日常检查监督机制》，不定期对项目进度情况进行督导检查，对检查过程中发现的问题及时督促整改，确保了项目按时保质完成。
四、项目绩效情况
（一）项目绩效目标完成情况分析
本项目共设置一级指标3个，二级指标9个，三级指标10个，其中已完成三级指标9个，指标完成率为90%。
经济性：年初预算救济和医疗费项目支出额为1386万元，实际完成1328.82万元，成本节约额为：57.18万元。
效率性：药品验收合格率100%、达到了预期目标。
效益性：实际完成情况：医院医疗业务收入增长率-15%，有效保障医院满足精神病患者对药品及伙食需求，可持续保障医院满足精神病患者对药品及伙食需求，精神病患者对药品及伙食的满意度达到97%。
（二）项目绩效目标未完成原因分析
2018年医院医疗业务收入增长率的预期目标为：≥3%，实际完成-15%，主要是由于精神病门诊及住院病人数量的减少。
五、其他需要说明的问题
（一）后续工作计划
本项目为延续性项目，2019年计划预算额：3235.98万元，计划本项目支出按照喀什地区康宁医院相关财务管理制度，资金的拨付有完整的审批程序和手续，不存在截留、挤占、挪用等情况。
紧紧围绕社会和谐和长治久安总目标，按照地委《肇事肇祸精神病患者应收尽收，应治尽治》文件要求，保证我院内各项工作的正常开展，2019年住院病人数量1200人/日，完善内部管理，按规定开展医疗卫生工作，切实履行医疗职责。积极配合上级领导的安排，完善医疗卫生服务体系，提升我院医护人员专业能力，按照我院项目管理制度，做好项目的使用和支付。
（二）主要经验及做法、存在问题和建议
主要经验及做法：资金的拨付有完整的审批程序和手续，不存在截留、挤占、挪用等情况。已建立《喀什地区康宁医院日常检查监督机制》，不定期对项目进度情况进行督导检查，对检查过程中发现的问题及时督促整改，确保了项目按时保质完成。
该项目不存在问题，无建议。
（三）其他
无其他说明内容。
六、项目评价工作情况
本次评价通过文件研读、实地调研、数据分析等方式，全面了解劳务费项目资金的使用效率和效果，项目管理过程是否规范，是否完成了预期绩效目标等。同时，通过开展自我评价来总结经验和教训，为喀什地区康宁医院救济和医疗费项目今后的开展提供参考建议。
七、附表
《项目支出绩效目标自评表》
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